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Er.f ar ing er Holmenkollen Nasjonalanlegg

St. Olavs Hospital,
Trondheim
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Tonsberg project(2015 —2020)
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Agenda:
<+ Gjennomferingsstrategi - kontraktsstrategi
» Erfaringer fra St. Olavs Hopital -~




Gjennomfgringsstrategi:

* Beslutninger om prosjektgjennomfg@ring som gjelder hele
prosjektet, alle entreprise/kontrakter

 Samhandling — Integrated Project Delivery

e Krav til Lean

e Krav til bruk av digitale samarbeids- og utviklingsmetoder

* OPS (Offentlig Privat Samarbeid)

* Oppbygging av felles prosjektkultur

* Verdier, felles malsettinger — f.eks. kompetansebygging

* Samlokalisering

* Markedstilpassinger

* Utviklingsoppgaver; industrialisering, BIM

* Risikoprofil

* Ressurser

* Kompetanse

* SHA /HMS
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Entreprisestrategi:

e Radgiverkontrakter
* Antall kontrakter

* Type kontrakter (utfgrelse, totalentrepriser, generalentreprise)
e Tidliginvolvering av entreprengr? ECI
* Vederlagsmodeller

* Incentivstruktur

« SHA/HMS

* Markedstilpassinger
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St. Olavs Hospital - Fullfert 2014




St. Olav; Byggefase 1

e 2002-2006

e Cal00’ m2

e Ca5mrd NOK

e Utfgrelsesentrepriser

* Ca /0 entrepriser

e Koordinering utfordrende
* Prosjektering utfordrende
e Sluttfasen --

* Plunder og heft; +100 mill NOK
e Levertinnenfor tid og kost
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Entrepriser Kvinne-barnsenteret
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St. Olav; Byggefase 2

* Totalentrepriser (fagdelte)

e 2006-2010 (del 1) * Lean / Trimmet bygging
* Ca 120’ m2 e Samhandling
* Ca7,5mrd NOK * Samlokalisering K5

* Ca <10 entrepriser
e Sluttfasen ++
* Plunder og heft; <5 mill nok

 Levertinnen tid, under
kost
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Mal- og interessekonflikt?

Entreprengrens interesser/mal

Radgivers interesse/mal Byggherrens interesser/mal
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Kontraktsmodell | fase 2
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Fremdrift %

100,0 %

90,0 %

80,0%

70,0 %

60,0 %

50,0 %

40,0%

30,0%

200 %

Totalt arbeidsomfang byggefase 2 - del 1
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Tonsbergprosjektets 2015-2020

Psykiatribygg:

Somatikkbygg:

* (Ca31.000 m2 * (Cal12.000 m2

* Byggestart 2019 * Byggestart 2017

* Ferdigstillelse 2020 * Ferdigstillelse 2018

Resultatmal:
Null skader — ingen brudd pa arbeidslivskriminalitet — null byggefeil

10% lavere kostnad enn sammenlignbare prosjekter —ramme 2,535 mrd NOK (prisnivé jan 2014)
Bygges 50% raskere enn tradisjonelle prosjekter (over bakken / montasjeplattform)
Industriell byggeprosesser — bruk av apen BIM — Breeam-Nor Excellent
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http://www.ba2015.no/

Information — Tensberg Project

Key notes for project execution:

* Very strong focus on standardization (both functional and technical).
* Project designed (size and structure) for pre-fabricated / off-site solutions.
* Project success criteria: Complete design in openBIM, - before construction starts.

* Procurement strategy:
* Design & Engineering Group contracted by client May 2015 — will be transferred to
contractor
* EPCC Contractor signed in June 2016 (Early Contractor Involvement)
* Integrated Project Delivery methods

* Open for international tenders — English language

* Integrated Project Delivery as key method and processes for collaboration in design,
engineering, procurement, production, installation and commissioning

TP Tonsbergprosjektet Svkehuset i Vestfold



Byggemetodikk og gjiennomfg@ringsstrategi

Hovedtrekk:
- Industrialiserte Igsninger med elementer og moduler

- Digitaliserte arbeidsprosesser
- Samhandling med bruk av teknikker og metodikk fra USA/California
- Integrated Project Delivery, IPD — strukturert samhandling
- Target Value Design
- Lean Construction
- Tidlig kontrahering og involvering av entreprengr og leverandgrer - kompetanse

- Totalentrepriser (Design & Build)
- Beholde fleksibilitet og alternativer i valg av # entrepriser til beslutningspkt B4
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Tonsberg Project

Collaboration

e Digital collaboration

 BIM
— 4D, 5D
* Co-location
* Big Room
8: TP Tensbergprosjektet ::: Sykehuset i Vestfold



CONTRACTUAL STRATEGY, ALT. A

Detailed Design & :

Sub projects

Roads and infrastructure

Demolition
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Concrete og WD
until assembly platform

Psychiatry
(Builiding F)

Somathics
(Building E og J)
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Last ned TP-appen!

 Melding om arbeid 0 App Store
* Nyheter
* Annen informasjon

e Sgkeord: TP eller
Tonsbergprosjektet

* Tilgjengelig i Google Play
og App Store

e @Gratis
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"To improve is to
change;
to be perfect is to
change often”

Sir Wiston Churchall
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